SITUACIA SENIOROV NA TRHU PRACE V EU
AV PARTNERSKYCH KRAJINACH

Starnutie populacie a demografické zmeny su najddlezitejSimi vyzvami, ktorym
bude spoloc¢nost ¢elit v nadchadzajucich rokoch. Pojmy ako strieborna ekonomika
a celozivotné vzdeldvanie by sa mali preto integrovat do politik a iniciativ vlad,
zamestnavatelov a dalSich zainteresovanych subjektov. Vekovy manazment ako
nastroj rozvoja ludskych zdrojov vsSetkych vekovych kategdrii by sa mal stat
sUcastou principov uplathovanych v kazdej organizacii.

Tento extrakt je spracovany zo studie realizovanej v ramci projektu SILVER. PIné
znenie Studie je k dispozicii na webovej stranke projektu: www.silver-skills.eu.

Co je to strieborna ekonomika?

Tvorcovia politik sa uz niekolko rokov zaoberaju rieSenim spolocenskych vyziev
vyplyvajucich zo starnutia eurdopskej populacie. Spociatku sa ich Usilie zameriavalo
na kratkodobu a dlhodobu udrzatelnost verejnych vydavkov na zdravotnu
starostlivost a déchodky. Ich ¢innost sa vSak uz rozsirila a ¢oraz viac sa venuju aj
rieSeniu problematiky starnutia obyvatelstva komplexne.

Striebornd ekonomika je sucastou vseobecnej ekonomiky a vztahuje sa na potreby
a poziadavky starSich dospelych (populdcie nad 50 rokov). Zahfhna cely rad
ekonomickych ¢innosti suvisiacich s vyrobou, spotrebou a obchodovanim s tovarmi
a sluzbami ur¢enymi pre starsich ludi v rdmci verejného a sukromného sektora. Keby
to bola ekonomika samostatného statu, striebornd ekonomika Eurdpy by dnes bola
tretou najvacsou ekonomikou na svete po USA a Cine. A bude nadalej rast.

Oficialne demografické progndzy poukazuju na to, ze striebornd ekonomika bude v
priebehu nasledujucich 10 rokov postupne rast v celej EU. Do roku 2025 ma
potencidl kazdoroc¢ne narast o 5% az na 5.700.000.000.000 Euro. Tak isto aj prinos
europskej striebornej ekonomiky pre HDP, ktora v roku 2025 dosiahne 6.400 bil.
Euro a 88. mil. pracovnych miest, ¢o je ekvivalentné 32 % HDP EU a 38 %
zamestnanosti Unie.

50 + na trhu prace

Na zaklade udajov z Prieskumu pracovnej sily Eurostatu bolo v EU-28 v 4. §tvrtroku
2018 zamestnanych 225.171,7 tisic osdb vo vekovej skupine 15 - 64 rokov. Z toho
takmer 31 % boli osoby vo vekovej skupine 50 - 64 rokov (69.491,5 tisic). Prognozy
poukazuju na to, ze podiel osdb vo veku nad 50 rokov sa bude v buducnosti dalej
zvysovat.



Pokial ide o mieru zamestnanosti, v porovnani s vekovou skupinou 25 - 49 rokov, v
ktorej miera zamestnanosti dosahuje 80,8 %, je miera zamestnanosti vo vekovej
skupine 50 - 64 rokov len 66,7 %.

V roku 2018 bola takmer jedna patina (19,7 %) populacie EU vo veku 65 a viac
rokov.

Kym v roku 2018 bol v ¢&lenskych statoch EU najvy$si podiel mladych ludi na
celkovom poc&te obyvatelstva v irsku (20,8 %), najnizsie podiely mladych ludi boli
zaznamenané v Taliansku (13,4 %) a v Nemecku (13,5 %). Pokial ide o podiel oséb vo
veku 65 rokov a starSich, ich najvyssi podiel na celkovom pocte obyvatelov bol

sv v

Podiel ludi vo veku 80 a viac rokov by sa mal do roku 2100 viac nez zdvojnasobit
a dosiahnut 14,6 % celkovej populacie.

DIhodoba nizka porodnost a vyssia priemernd dizka zivota menia $truktiru vekovej
pyramidy EU-28. Pravdepodobne najdélezitejSou zmenou bude preorientovanie sa
trhu na ovela starsSiu Strukturu obyvatelstva. Tento vyvoj je dnes uz badatelny vo
viacerych ¢lenskych §tatoch EU.

V désledku toho podiel ludi v produktivnom veku v EU-28 klesa a relativny pocet
[udi na déchodku vzrastd. Podiel starsich oséb na celkovom pocte obyvatelov sa v
nadchadzajucich desatroiach vyrazne zvysSi, pretoze vacsia cast prislusnikov
povojnovej generacie, tzv. “baby-boomerov” dosiahne déchodkovy vek.

Na druhej strane to bude znamenat vyssSiu zataz pre osoby v produktivhom veku z
dbévodu vyssSich socidlnych vydavkov statu na starostlivost o starSich ob¢anov a cely
rad suvisiacich sluzieb.

Pri uvazovani o vyzvach, ktorym celia starsi dospeli, je dbélezité si uvedomit, ze
populacia ludi vo veku 50+ nie je homogénna. V tejto skupine je mnoho osbéb, ktoré
sU a eSte mnoho rokov budud zamestnané, ako aj osoby, ktoré su uz na déchodku.
Pre tych, ktori su uz na déchodku, je ¢asto odchod zo zamestnania doélezitym
zivotnym milnikom. Odchod do déchodku je sice rovnaky pre vsetkych, ale jeho
doésledky moézu byt vyrazne odliSné v zavislosti od okolnosti a individualnej situacie
Cloveka.

Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) vypracovala 6 hlavnych indikatorov, ktoré
sa zohladnuju pri rieSeni vyziev a vyuzivani prilezitosti danych rastiucou striebornou
ekonomikou EU:

Zdravotnicke a socialne sluzby

Aby sa zlepSila kvalita a cenova dostupnost starostlivosti, zdravotnicke a socidlne
sluzby sa budu musiet integrovat a lepsie koordinovat. Predpoklada sa, Zze pomer
obyvatelov EU vo veku 65 a viac rokov sa v porovnani s obyvatelstvom vo veku 15
- 64 rokov zvysi z 28 % v roku 2015 na 50 % v roku 2060.

Pocet ludi vo veku nad 65 rokov, ktori budu potrebovat (dlhodobu) zdravotnu
starostlivost sa v EU v priebehu niekolkych nasledujucich rokov vyrazne zvysi, v
doésledku ¢oho vznikne velky tlak na systém zdravotnej starostlivosti. Aj oblast
socialnej starostlivosti bude vystavena podobnému tlaku, pretoze s rastdcim vekom



sa mobilita ludi znizuje a stari ludia potrebuju pomoc aj pri vykonavani beznych
¢innosti kazdodenného zZivota.

Behavioralne faktory

Behaviordlne faktory ako zdrava vyziva, fyzickad aktivita a uzivanie liekov su klu¢om
k aktivhemu a zdravému zivotnému Stylu.

Priemerna dizka Zivota sa v celej EU vyrazne zvysila. Priemernd ocakavana dizka
zivota pri narodeni je 78 rokov u muzov a takmer 84 rokov u zien. Priemerna
ocakavana dizka Zivota vo veku 65 je u muzov 18 rokov a u Zien 22 rokov, pri¢om z
toho je priemerna dizka ,zivota v zdravi“ u muzov aj Zien 8,6 roka (Eurostat, 2014).
To znamena, ze vo veku 65 rokov mdzu starsi ludia o¢akavat, ze preziju len necelu
polovicu svojich zostavajucich rokov v dobrom zdravotnom stave. Inymi slovami
kym priemernd dizka zivota sa zvysila pomerne rychlo, pocet rokov prezitych v
dobrom zdravi v Eurdpe zjavne stagnuje. Preto sa ocakava, ze trh EU a globalny trh
zamerany na aktivne a zdravé starnutie bude vyrazne narastat.

Osobné faktory

Osobné faktory aktivneho starnutia zahfnaju biologické a genetické faktory, ktoré
ovplyvnuju spdsob starnutia a psychologické faktory ako napriklad kognitivne
schopnosti ¢loveka.

Existuje trh pre kognitivhe vzdelavacie aktivity starSich ludi, ktorych cielom je
zlepSenie pamate, ¢im mdzu nepriamo prispiet k ¢o najdlhsiemu nezavislému zivotu
starSich dospelych. Existuje aj trh pre personalizovand medicinu a vyzivu, ktory
prispieva k aktivhemu a zdravému starnutiu. Aj vyvoj novych integrovanych a
prenosnych technoldgii prispieva k ziskavaniu informacii o zdravi a umoznuje
vyuzivanie poradenstva v oblasti upevnovania telesného a dusevného zdravia.

Fyzické prostredie

Fyzické prostredie zahfna dopravu a byvanie. Starsi ludia maju niekedy olbbmedzenu
mobilitu, ¢o vedie k izolacii a biede.

Vacsina existujucich dopravnych sluzieb pre starSich a zdravotne postihnutych ludi
do velkej miery zavisi od dobrovolnikov. V dbsledku starnutia obyvatelstva budu
tieto dobrovolnicke sluzby vystavené coraz vacsiemu tlaku a hrozi, ze starsi ludia,
najma ti, ktori ziju v odlahlejsich oblastiach, budud ¢oraz viac izolovani. S rasticim
vekom sa mobézu vyrazne zmenit aj poziadavky na byvanie. Mnohé byty a domy v
suc¢asnosti neumoznuju prispdsobenie sa zmenenym poziadavkam a nemaju kvality
inteligentného domova. To nuti mnohych starsich ludi zit v domoch a bytoch, ktoré
im zbytoc¢ne stazuju nezavisly zivot.

Mobilita starSich ludi sa mbze zvysit pomocou dalSieho rozvoja siete verejnej
dopravy prostrednictvom zavedenia autondmnych vozidiel automobilovej a
verejnej dopravy, ¢o by mohlo zlepsSit aj pristup k zamestnanosti a starSim ludom
umoznit dlhsSiu aktivhu Ucast na trhu prace. Variabilné a inteligentné domacnosti
mozu tiez ulahéit a predizit nezavisly zivot starsich ludi.



Socidlne faktory

Medzi faktory aktivheho starnutia suvisiace so socidlnym prostredim patria
moznosti v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy a socidlna participacia.
Vzdeldvanie a odbornd priprava dospelych mézu prispiet k zvyseniu
zamestnatelnosti starSich ludi. StarSim ludom by to umoznilo vratit sa do
zamestnania a zostat dlhsiu dobu aktivhymi. Medzi dalSie vyhody vzdelavania a
odbornej pripravy starsich ludi patri ich pozitivhy vplyv na dusevné zdravie a viac
moznosti socializacie a interakcie s inymi ludmi, ¢o znizuje ich socialnu deprivaciu a
s nou suvisiace problémy v oblasti telesného aj dusevného zdravia.

Aj dostupnost aktivit (vratane cestovného ruchu) Specificky zameranych na zaujmy
a potreby starsich ludi mbéze mat pozitivny vplyv na pocit pohody ¢loveka.

Ekonomické faktory

Medzi faktory aktivhneho starnutia v oblasti ekonomiky patria prijmy, praca a
socialne zabezpecenie.

Mnohi starsi ludia maju zaujem pracovat, hoci nie v rovnakej miere, ale za su¢asnych
legislativnych a fyzickych podmienok nemézu. Znacna Cast vekovej skupiny osdb
nad 50 rokov odchadza zo zamestnania niekolko rokov pred dovrisenim
déchodkového veku. Pritom v niekolkych odvetviach, kde je nedostatok
vysokokvalifikovanych pracovnikov, by sa starsi [udia mohli UspesSne uplatnit a
vypomahat aj v déchodkovom veku.

Priemerny cCisty prijem obyvatelov vo veku 51 - 65 rokov presahuje priemer vo
vacsine krajin EU (napr. kym v Taliansku je priemerny ¢&isty prijem oséb vo veku 51-
64 rokov € 23 000, priemerny &isty prijem vo véeobecnosti je € 20 000) (Statistika
OECD, 2103). Priemerny cisty prijem oséb v déchodkovom veku (65+) je zvyCajne
nizsi ako priemerny cCisty prijem ostatnych vekovych skupin.

ZvysSenie poctu starSich podnikatelov ponuka prilezitosti na vyrieSenie viacerych
problémov, ktorym celia ludia vo vekovej skupine 50+. Mnohi z nich si radsej
vyskusaju svoje sily a za¢nu podnikat, nez by sa snazili najst si pracu u nového
zamestnavatela. Vzhladom na ich manazérske skusenosti, profesiondlne siete a
rozsiahlejSie zdroje tito ,podnikatelia tretieho veku“ dokazu ,zobudit“ trhy a
vyburcovat nec¢innych k vyssej aktivite. Ich udrzanie na trhu prace ma dalekosiahly
vplyVv na spoloc¢nost.

Vyber iniciativ a programov v oblasti striebornej ekonomiky

Stratégia Eurdpa 2020 vyzyva nasu starnudcu spolo¢nost k tomu, aby zila ¢o
najdlhsie aktivnym a nezavislym zZivotom a nadalej prispievala do hospodarstva a
spoloc¢nosti. Strieborna ekonomika je v plnom sulade aj s novymi prioritami Komisie
v oblasti tvorby novych pracovnych miest, rozvoja, investicii a posilnenia
priemyselnej zakladne.

Index aktivheho starnutia (I1AS)

Monitorovaci nastroj IAS bol zavedeny v rdmci Eurdpskeho roka aktivneho starnutia
a solidarity medzi generdciami 2012 a vypracovala ho Eurdpska hospodarska
komisia OSN (EHK OSN). Ide o zlozity indikator, ktory je zamerany na prinos starSich
[udi pre spolo¢nost a udrzatelnost vysokej zivotnej Urovne starSich ludi v starnucej



populdcii. IAS vyuziva Udaje zo zdrojov ako Eurostat (prieskum pracovnej sily,

Statistické udaje o prijmoch a zZivotnych podmienkach - EU-SILC) a Eurdpska

nadacia (Europsky prieskum kvality zZivota). IAS ma Styri parametre zlozené z 22

indikatorov:

= Zamestnanost (miera zamestnanosti 55-59, 60-64, 65-69, 70-74);

= Participacia v spolo¢nosti (dobrovolnicka ¢innost; starostlivost o deti, vnucata,
starSich dospelych; politickd angazovanost);

= Nezavisly, zdravy a zabezpecleny zZivot (telesné cvicenie, pristup k zdravotnickym
sluzbam, nezavisly zivot, finané¢na istota (3 indikatory), fyzickd bezpecénost,
celozivotné vzdeldvanie);

» Kapacita a prostredie umoziujluce aktivne starnutie (ocakdvana dizka Zivota vo
veku 55 rokov, ocakdvana dizka Zivota v zdravi vo veku 55, dusevnd pohoda,
pouzivanie IKT, socidlne kontakty, dosiahnuté vzdelanie).

EUNAAPA

Eurdpska siet pre ¢innost v oblasti starnutia a fyzickej aktivity - na podporu telesnej
aktivity seniorov.

http.//www.eunaapa.org/

HASIC

Zdravé starnutie podporované internetom a spolocenstvom - na podporu zdravého
zivotného Stylu starSich ludi v Eurdpe (vyzZiva, telesna aktivita, aktivna ucast na
zivote spolocnosti).

http.//www.hasicproject.eu/en

Europske partnerstvo pre inovacie v oblasti aktivheho a zdravého starnutia
Eurdpske partnerstvo pre inovacie v oblasti aktivheho a zdravého starnutia (EIP
AHA) je jednym z 5 eurdpskych inovativnych partnerstiev stratégie EU 2020 pre
udrzatelny rozvoj a zamestnanost. Spadja vsetky relevantné strany s cielom
dosiahnut (technologickd a systémovu) inovaciu eurdpskeho meradla, podporit
tvorbu novych pracovnych miest a priemyselny rozvoj v oblasti aktivheho a
zdravého starnutia a tym zvysSit konkurencieschopnost eurdpskeho priemyslu na
dnesnom rychlo rastucom globalnom trhu.
https.//ec.europa.eu/eip/ageing/home_en

SHARE

Prieskum zdravia, starnutia a déchodku v Eurdpe - multidisciplindrna a nadnarodna
plosna databaza mikro-udajov o zdravi, socidlno-ekonomickej situacii a socialnych
a rodinnych sietach priblizne 140.000 osb6b vo veku 50 a viac rokov. SHARE zahfna
27 eurdpskych krajin a lzrael.

http.//www.share-project.org/homeO.htm/

ECVET

ECVET pre starostlivost o seniorov je iniciativa na podporu eurdpskej spoluprace v
ramci Specifickych sektorov hospodarstva s cielom rozvijat odborné zru¢nosti z
hladiska potrieb trhu prace, aby ¢oraz viac ludi mohlo ziskat zru¢nosti uplatnitelné
na trhu. Projekt ECVET pre starostlivost o seniorov (EFEC) zvysuje porovnatelnost,
transparentnost a uznanie kvalifikdcie v Siestich partnerskych krajinach a
implementuje zasady ECVET v oblasti starostlivosti o seniorov. Cielom EFEC je
vytvorit novy vzdeldvaci program v oblasti starostlivosti o seniorov na zaklade
potrieb pracovného zivota, aby ulahcil implementaciu ECVET v oblasti socidlnej a
zdravotnej starostlivosti. http.//www.ecvet-toolkit.eu/


http://www.share-project.org/home0.html

SWOT analyza os6b nad 50 rokov

Silné stranky

Slabé stranky

Dlhoroc¢né pracovné skusenosti
Vysoky stupen lojality voc&i zamestna-
vatelovi a minimalna fluktuacia.
Menej kriticky postoj

Vela sukromnych aj profesionalnych
kontaktov a vazieb

Psychicka zrelost a spolahlivost
Zodpovednost

Ich prioritou je udrzanie prace a nie
budovanie kariéry

Vacsia ochota tolerovat niektoré ob-
medzenia pracovnych podmienok
Generacia 50+ je mimoriadne citovo
vyrovnana a psychicky stabilna

Zdravotné problémy

Nizka flexibilita

Nedostatoc¢na mobilita (socialne aj
geograficky)

Strach zo zacatia podnikatelskej
c¢innosti

Nedostatok pocitacovych zruénosti
nedostatoc¢né jazykové znalosti
Pasivity spdsobend dlhou nezamest-
nanostou

Sklon k stereotypom a konat podla
vlastnych osvedcenych metdd
Slabsie vnimanie, pamat a koncentracia
Tazsie nadobudanie novych zruénosti

Prilezitosti

Hrozby

Ludia nad 50 mézu ponuknut synergiu
zivota a pracovnych skudsenosti, Casto
maju klu¢ové kompetencie a su
odbornikmi

Starsi ludia si moézu zvysit sebavedomie
Starsi pracovnici su viac motivovani
prekondvat ocakavania ako ich mladsi
kolegovia

Ucia a odovzdavaju skusenosti mladsim
generaciam, hlavne ak ide o pracovné
navyky (su mentormi mladsich kolegov)

Kult mladosti

Predsudky, diskriminacia kvoéli veku
Castejsie absencie kvéli zdravotnym
tazkostiam

Stereotypy zamestnavatelov ako ,starsi
pracovnici nezapadnu do timu ener-
gického a rychlo sa rozvijajuceho
pracoviska - nedokazu udrzat krok a
nechcu pracovat tak tvrdo, ako je to
potrebné”

Starnutie obyvatelstva v Eurdpe
ZvysSovanie déchodkového veku




